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Uvodne napomene

Sekretarijat Savjeta za konkurentnost (SCC) poceo
je sa radom u februaru 2019. godine, potpisivanjem
Memoranduma o saradnji izmedu Vlade Crne Gore i
Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD). Misija SCC
je da doprinosi unapredenju javno—privatnog dija-
loga, jacanju konkurentnosti i stvaranju preduslova
za Sto povoljniji poslovni ambijent u Crnoj Gori, pr-
venstveno kroz rad Savjeta za konkurentnost. Proje-
kat se intezivno bavi pitanjima rodne ravnopravnos-
ti od juna 2020. godine, od kada i Vlada Ujedinjenog
Kraljevstva, posredstvom Britanske ambasade u Po-
dgorici, pruza podrsku Sekretarijatu. SCC razumije i
promovise ekonomsko osnaZivanje Zena kao Rljuéni
alat za dostizanje rodne ravnopravnosti - to je pro-
ces koji zahtijeva horizontalan pristup, dijalog i kon-
tinuirano aktivno ucesée svih zainteresovanih stra-

miju, ali i za cijelo drustvo.

Aktivnosti SCC u dijelu ekonomskog osnaZivanja
Zena usmjerene su prije svega na aktivno ucesée u
izradi propisa (zakonskih i podzakonskih akata) i
vladinih strateskih dokumenata, ali i na prikuplja-
nje i analizu dostupnih podataka. Kroz radionice,
treninge, izradu brosura i priru¢nika, SCC daje dopri-
nos unapredenju kapaciteta i ukupnoj promociji ove
teme. Kao $to je veé istaknuto, veoma je vazno da se
na ovom polju djeluje horizontalno, pa je potrebno da
se i javni i privatni sektor angazuju kako bi se prepo-
znale i uklonile barijere, a zatim se radilo na prila-
godavanju politika i strategija. Od izuzetnog znacaja
je prepoznati i razumijeti razlike u potrebama muska-
raca i Zena u svim sferama Zivota i ekonomije, kako
bismo bili u moguénosti da stvaramo jednake Sanse
zasve.

Klju€ne aktivnosti SCC na polju ekonomskog osnazi-
vanja Zena i unapredenju rodne ravnopravnosti u Cr-
noj Gori odnose se na:
» orodnjavanje javnih politika, odnosno uciniti jav-
ne politike rodno senzitivnim. Orodnjavanje nikako ne
znadi da je ovo ,Zenski posao”, niti da se radi isklju-
¢ivo zbog Zena. Radi se zbog razvoja drustva u sva-
kom smislu, ali s obzirom da su fokus SCC ekonom-
ske teme, konkretnije, radi se o ekonomskom razvoju
zemlje, o koriS€enju kapaciteta i resursa koje imamo,
a sve navedeno kroz:

e uvodenje rodno odgovornog budzetiranja, kao

kljuéni alat za bolju i pravi¢niju raspodjelu javnih

finansija;

e kreiranje rodno odgovornih javnih nabavki;

e dostavljanje komentara na vladine stategije

koje se odnose na reformu javne uprave, digital-

nu transformaciju, razvoj Zenskog preduzetnistva,

rodnu ravnopravnost...

b pristup finansijama, s obzirom da pristup finansi-

jama predstavlja jednu od najveéih barijera razvoju

Zenskog preduzetnistva, potrebno je poveéati obez-

bjedenje kapitala za njihov biznis kroz:
e implementaciju dokumenta MEST IWA 34 koji
daje definicije kompanija u vlasnisStvu Zena, od-
nosno kojima upravljaju Zene, pa se na ovaj nacin
otvara tj. valorizuje jedan neiskoriS¢eni segment
trZista, jer Zenska privredna drustva nisu jednako
finansirana kao i muska. Dakle ravnopravnost koja
je bez dileme neupitna obaveza drustva, ima i svo-
ju jaku ekonomsku vrijednost.

» pojednostavljenje procedura, odnosno izmjenu kri-
terijuma i revidiranje procedura i obrazaca koji se ko-
riste za podrsku Zenskih biznisa i omoguéavanje bo-
ljeg iskoriS¢avanja programskih Linija

» obezbjedenje zakonske osnove za uc¢eS¢e manje za-
stupljenog pola u organima upravljanja javnih akcio-
narskih drustava

» uvodenje obaveznog podatka koji se odnosi na pol
osnivaca, odnosno izvrsnog direktora/direktorice u
Jedinstvenu registracionu prijavu prilikom registra-
cije privrednog ili drugog subjekta u CRPS

) razumijevanje potrebe i implementacija obra¢una
rodnog jaza u zaradama

» reformu roditeljskog odsustva, uvodenjem nepre-
nosivog roditeljskog odsustva

» uvodenje rodne perspektive u Uputstvo za procjenu
uticaja propisa o pripremi i procjeni analize uticaja
odluka i drugih propisa organa lokalne samouprave

» davanja predloga za unapredenje poslovhog ambi-
jenta i investicione klime za Zene u Crnoj Gori,

a na osnovu analize odgovora na SCC upitnik koji se
dostavlja kompanijama.

SCC je u prethodne tri godine objavio i brojne publi-
kacije na razne teme iz oblasti ekonomskog osnaZi-
vanja Zena i rodne ravnopravnosti, kako bi predstav-
nicima resornih institucija, poslovnih udruzenja i za-
interesovanim stranama na prakti¢an i jednostavan
nacin priblizili odredena rjeSenja koja je potrebno im-
plementirati u praksi, a kako bi se stanje u ovoj obla-
sti unaprijedilo. Sve publikacije su objavljene na saj-
tu SCC (https://scc.org.me), na drustvenim mreZzama
i podiljene sa svim SCC partnerima putem mail-a i/ili
u Stampanoj formi. Nekoliko publikacija je dostupno i
na engleskom jeziku.

Slijedi detaljniji opis konkretnih SCC aktivnosti za
koje smatramo da su od posebnog znadaja za eko-
nomsko osnazivanje Zena u Crnoj Gori.



1. Rodno odgovorne
javne nabavke

Jedan od strateskih ciljeva SCC je da se unaprijedi pri-
stup javnih nabavki za sve €lanove drustva. Istrazi-
vanja pokazuju da je udio kompanija koje su u vla-
snistvu ili kojima upravljaju Zene, a koje dobijaju ugo-
vore o javnim nabavkama, niZi nego udio kompanija
koje su u vlasniStvu muskaraca ili kojima upravljaju
muskarci u cijeloj ekonomiji. Kreiranjem boljih pre-
duslova za uceSce u javnim nabavkama kompanijama
koje su u vlasnistvu ili kojima upravljaju Zene, ja¢a se
i Zensko preduzetniStvo. Kreiranjem rodno odgovor-
nih javnih nabavki omogucice se vece uceSée Zzena na
trzistu, ali i pojednostavljene procedura jer je €injeni-
ca da Zene imaju manje vremena da se bave biznisom,
iz dobro poznatih razloga, kao i da su manje sklone
preuzimanju rizika. Upravo zbog toga je za povecanje
broja Zena koje ¢e se baviti biznisom, prije svega po-
trebno kreirati povoljan ambijent koji €e ih podstadi i
uvjeriti da mogu biti ravnopravne ucesnice poslovne
zajednice.

Kroz odli¢nu saradnju sa Direktoratom za politiku
javnih nabavki u Ministarstvu finansija, SCC je imao
priliku da uvede rodnu dimenziju, prije svega, u Stra-
tegiju za unapredenje politike javnih nabavki i jav-
no-privatnog partnerstva 2021-2024 i da organizu-
je obuke za predstavnike Ministarstva finansija i Ko-
misije za zaStitu prava u postupcima javnih nabavki
kako bi se upoznali sa ovom temom. Ono na $ta smo
posebno ponosni jesu izmjene i dopune Zakona o jav-
nim nabavkama, u dijelu élana 118.

U januaru 2023. godine su stupile na snagu izmjene i
dopune Zakona o javnim nabavkama, konkretno ¢lan
118 je izmijenjen tako da glasi:

»0dnos cijene i kvaliteta

Clan 118
Odnos cijene i kvaliteta utvrduje se na osnovu para-
metara koji mogu da obuhvate:

1) kvalitet, ukljucujuéi tehnicke, estetske i funkcio-
nalne karakteristike, dostupnost rjeSenja za sve ko-
risnike, socijalne, ekoloSke i inovativne karakteristi-
ke trgovine i uslova trgovanja;

2) organizaciju, kvalifiracije i iskustvo lica kojima
e biti povjereno izvrSenje predmeta nabavke, kada
iskustvo lica moZe da ima znaéajan uticaj na nivo
uspjesnosti izvrsenja predmeta nabavke ili

3) uslugu nakon prodaje i tehni¢ku pomoé, uslove is-
poruke, kao Sto su vrijeme isporuke, proces isporuke,
rok isporuke ili rok izvrsenja.

Narucilac mora kao parametre iz stava 1 tacka 2
ovog ¢lana koji se odnose na organizaciju, da pred-
vidi procenat:

» uceséa Zena u broju lica koja ée ponuda¢ angazo-
vati na izvrsenju predmeta nabavke;

» uceséa Zena u ukupnom broju zaposlenih kod po-
nudaca;

» udjela Zena u vlasnickoj strukturi ponudaca.

Iznos bodova po osnovu parametara iz stava 2 ovog
¢lana ne moZe da bude veéi od 5% od ukupnog utvr-
denog maksimalnog broja bodova.

ARo je cijena unaprijed utvrdena, ponude se vrednuju
samo po osnovu parametara kvaliteta.

Odnos cijene i Rvaliteta odreduje se tako da iznos
bodova po osnovu cijene ne moze biti veéi od 90%
ukupnog utvrdenog maksimalnog broja bodova."”

Na ovaj nacin, napravljen je prvi korak ka kreiranju
rodno odgovornih javnih nabavki. Ipak, pored ovog
segmenta, jako je vazno da drzava afirmiSe kompani-
je koje promoviSu rodnu ravnopravnost unutar svojih
organizacija, dakle ne samo Zenske kompanije, ve€ i
tzv. muske, i daje im prednost u postupcima javnih na-
bavki. Upravo u tom kontekstu, kao jedan od narednih
koraka u orodnjavanju postupaka javnih nabavki, SCC
je kreirao i set mjera i preporuka koji imaju za cilj
unapredenje rodne ravnopravnosti u kompanijama.
U narednom periodu, u saradnji sa Ministarstvom fi-
nansija bi¢e osmisljen nacin kako da se mjere i pre-
poruke integriSu u sistem javnih nabavki, kako bi se
afirmisala rodna ravnopravnost u kompanijama, ali i
kako bi se u odnosu na rodno ,osvijeSéene" kompani-
je, a u skladu sa propisima, mogla preduzeti afrima-
tivna akcija. Pored navedenog, u saradnji sa Ministar-
stvom finansija napravljen je plan za uvodenje rodne
integracije i u Pravilnik o metodologiji nacina vredno-
vanja ponuda u postupku javnih nabavki, ¢ije se do-
noSenje ocekuje, kao i organizovanje obuka, kako bi
se gradili kapaciteti u¢esnika u postupcima javnih na-
bavki, a u cilju ekonomskog osnaZzivanja Zena.

2. Rodno odgovorno
budzZetiranje

Rodno odgovorno budzetiranje nam daje priliku da
kroz bolju raspodjelu javnih finansija unaprijedi-
mo pravednost u drustvu. Ono promoviSe mjerlji-
vost i efikasnost politika jer omoguéava praéenje
rezultata iz perspektive korisnika politika i njihove
potrebe. To znaci da dizajn politike mora odgovo-
riti na razli¢ite potrebe i interese muskarca i Zene.
Kako bi se to postiglo proces razvoja te politike tre-
ba biti otvoreniji, uklju¢ujuéi podjednako muskarca i
Zenu, kao i najmarginalizovanije podgrupe tih grupa.



UMAPREDENE
JAVNO-PRIVATNOG
A CRNGU GORY

Na taj nacin, kroz rodno odgovorno budZetiranje,
podstice se i napredak demokratije, jer procesi krei-
ranja politika i odlucivanja postaju transparentniji i
inkluzivniji, Sto moZe doprinijeti suzbijanju korupcije i
jacanju odgovornosti javnog sektora.

Sa partnerima, SCC intezivno radi na uvodenju rodno
odgovornog budZetiranja u javne finansije od septem-
bra 2021. godine. Pristup Sekretarijata je sistemski i
ima za cilj postizanje rodne ravnopravnosti u Crnoj
Gori do 2025. godine. U skladu sa ciljem 1. Strategije
za rodnu ravnopravnost, koja je usvojena u julu 2021.
godine i mjerom 1.6, koja predvida uvodenje rodno
odgovornog budzetiranja u sistem upravljanja javnih
finansija, SCC je pokrenuo javni dijalog o rodno odgo-
vornom budZetiranju sa svim zainteresovanim stra-
nama. Od 2021. godine dijalog je omogucio diskusi-
ju o statusu rodno odgovornog budzetiranja u Crnoj
Gori od strane velikog broja predstavnika institucija
(Skupstina Crne Gore, Ministarstvo ekonomskog ra-
zvoja, Ministarstvo finansija i socijalnog staranja- Di-
rekcija za planiranje drzavnog budzeta, Ministarstvo
pravde, ljudskih i manjinskih prava, Ministarstvo od-
brane- GeneralStab Vojske Crne Gore, Ministarstvo
prosvjete, nauke, kulture i sporta, Ministarstvo po-
ljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, Drzavna re-
vizorska institucija, Investiciono razvojni fond itd),

medunarodnih partnera (Evropska banka za obnovu
i razvoj (EBRD), Ambasada Velike Britanije u Crnoj
Gori, Organizacija za evropsku bezbijednost i sarad-
nju (OSCE), Delegacija Evropske Unije, Medunarodna
organizacija rada (ILO), Program Ujedinjenih nacija
za razvoj (UNDP) i lokalnih samouprava i nevladi-
nog sektora. Akteri bi predstavili plan rada na temu
rodno odgovornog budZetiranja, nakon €ega je usli-
jedio dijalog usmjeren na pripremu predloga izmjena
i dopuna Zakona o budzetu i fiskalnoj odgovoronosti
i uvodenje rodno odgovornog budzetiranja. Od 2021.
godine do danas su odrzana tri javna dijaloga: u sep-
tembru 2021. godine, oktobru 2022. godine i u aprilu
2023. godine, i postignuti su sljede¢i rezultati:

» Promijenjen budZetski cirkular u cilju uvodenja
rodne perspektive i prikupljanja predloga budzetskog
planiranja na rodno odgovoran nacin, ¢ime je Mini-
starstvu finansija omoguceno da prikupi informacije
i pripremi izvjeStaje o rodno odgovornom budzetu. U
postupku pripreme budZeta za 2022. i 2023. godinu,
a u skladu sa odredbama Zakona o budZetu i fiskal-
noj odgovornosti i Smjernicama makroekonomske i
fiskalne politike, Ministarstvo finansija je, budzetskim
korisnicima za pripremu budZzeta za 2022. i 2023. go-
dinu, uputilo budzetski cirkular koji uklju¢uje rodnu
perspektivu.

» Usvojeno je novo Uputstvo za korisnike budZeta
koje ukljucuje rodnu perspektivu kako bi budzetski
korisnici pripremili budzetski cirkular i definisali rod-
ne ciljeve i rodne indikatore koji se unose u informa-
cioni sistem za upravljanje javnim finansijama. Uput-
stvom su integrisani elementi programskog budzeta,



u skladu sa Odlukom o naéinu pripreme i sadrzaju
programskog budzeta potrosackih jedinica, kao i dru-
gi neophodni aspekti planiranja budZeta za narednu
godinu.

» Informacioni sistem za upravljanje javnim finan-
sijama je dopunjen kako bi ukljucio rodno odgovorne
ciljeve budZeta i rodne indikatore za pracenje spro-
vodenja budzetskih programa. Kako bi generisali in-
formacije koje treba unijeti u informacioni sistem za
upravljanje javnim finansijama, na zahtjev Ministar-
stva finansija, Sekretarijat je pripremio rodno budzZet-
sku izjavu koja obuhvata: podatke o budzetskom pro-
gramu; analizu stanja u sektoru sa fokusom na rodne
nejednakosti; mjere za sprovodenje u okviru budzet-
skog programa u cilju unapredenja stanja u dijelu koji
se odnosi na rodni jaz izmedu muskaraca i Zena, koji
je prepoznat analizom stanja u sektoru; ocekivane re-
zultate programa nakon primjene predloZenih mjera
i rodne indikatore za pracenje rezultata i programa
budzeta.

» Na zahtev Ministarstva finansija, Sekretarijat je pri-
premio Metodologiju procjene uticaja budZeta na
rodnu ravnopravnost. Svrha metodologije je obez-
bjedivanje podrske institucijama drzavne uprave u in-
tegrisanju rodne perspektive u budzet. Razumijevanje
kako iz rodne perspektive osmisliti, planirati, imple-
mentirati, pratiti i evaluirati (i) uticaj budZeta na rod-
nu ravnopravnost — prvenstveno sa stanovista izrade
srednjoro¢nog budzetskog okvira kao sastavnog dije-
la smjernica makroekonomske i fiskalne politike — i
(ii) budzetske programe i javne investicione projekte,
povecava njihovu drustvenu relevantnost i osjetlji-
vost. Metodologija se primjenjuje za procjenu rodnog
uticaja kad je u pitanju izrada predloga novih politi-
ka kod definisanja srednjoro¢nog budZetskog okvira,
budzetskih programa i javnih investicionih projekata.

» Ministarstvo finansija je usvojilo Smjernice za iz-
vjestavanje o izvrsenju rodno odgovornog program-
skog budzZeta kao dokument za zaposlene. Model iz-
vjeStavanja o realizaciji programskog budzeta, zasno-
van na rezultatima koje Smjernice predvidaju, je da
potrosacke jedinice izvjeStavaju i o realizaciji rodnih
indikatora ucinka, rodnih ciljeva i ciljnih vrijednosti
na relevantnim obrascima propisanim od strane Mi-
nistarstva finansija. Informacije o u¢inku su sastavni
dio godiSnjeg izvjestaja o izvrSenju budZeta. Polugo-
diSnje i godiSnje izvjeStaje o izvrSenju budZeta, koji-
ma se prati napredak u ostvarenju definisanih rodnih
cilijeva  programa/aktivnosti/projekata, potrosacke
jedinice dostavljaju putem informacionog sistema za
upravljanje budZetom (BMIS) u skladu sa uputstvom
dostavljenim od strane Ministarstva finansija. Godis-
nji izvjestaj o izvrSenju programskog budZeta ukazu-
je na izdatke vezane za rodne programe i obuhvata

finansijske podatke i informacije o nefinansijskom
uéinku.

» Skupstina Crne Gore je organizovala nekoliko sjed-
nica Odbora za rodnu ravnopravnost na kojima je
sprovela ex-ante rasprave o uticaju budZeta na rod-
nu ravnopravnost. Tema 17. sjednice Odbora za rodnu
ravnopravnost je bila rodno odgovorno budzetiranje
(ROB) i uloga Drzavne revizorske institucije (DRI). Sa
novim sazivom Parlamenta ocekuje se i organizaci-
ja prve kontrolne rasprave o rodnom odgovornom
budzetiraju.

» U saradnji sa BudZetskom kancelarijom Skupstine
Crne Gore, a u smjeru podizanja svijesti o rodno od-
govornom budzZetiranju i transparentnosti budzet-
skog procesa za raspodjelu javnih finansija u cilju
dostizanja rodne ravnopravnosti, Sekretarijat je dao
doprinos u razvoju informativnog materijala. Infor-
mativni materijal na temu ,Rodno odgovorno budze-
tiranje" obuhvata: osnovne informacije o rodnoj rav-
nopravnosti; zasto je budZet, kao politi¢ki dokument,
vaZan za postizanje ciljeva rodne ravnopravnosti; sta
predstavlja budzet i zaSto je rodno odgovorno budze-
tiranje vazno i na kraju, kakav je zakonski okvir i ka-
kvo je trenutno stanje sa rodno odgovornim budzeti-
ranjem.

» DRI je pripremila izvjestaj ,UspjeSnost sprovodenja
politike rodne ravnopravnosti u Crnoj Gori”. U ovom
dokumentu DRI je analizirala aktivnosti preduzete od
strane institucija u cilju sprovodenja politike rodne
ravhopravnosti i identifikovala nedostatke i probleme
u toj oblasti. U postupku revizije izvrSena je kontrola
pravne regulative i dokumentacije koja se odnosi na
aktivnosti subjekata revizije koje su preduzeli u cilju
unapredenja rodne ravnopravnosti u periodu od tri
godine (2019, 2020. i 2021. godina). Glavno revizorsko
pitanje je bilo: Da li drzavni organi preduzimaju ade-
kvatne mjere za uspostavljanje i uspjeSno sprovode-
nje politike rodne ravnopravnosti? Jedno od tri revi-
zorska potpitanja odnosilo se na rodno ogovorno bu-
Zetiranje - Da Li su preduzete adekvatne mjere u cilju
sprovodenja rodno odgovornog budzetiranja?

U vezi sa rodno odgovornim budzetiranjem DRI je, iz-
medu ostaloga, zakljuéila:

«Zaklju¢ak 4: Rodno budZetiranje nije zaZivjelo u
praksi, programske smjernice su u pripremi, ciljevi
i indikatori su samo kod pojedinih potrosackih jedi-
2022. godinu uglavnom nijesu vidljivi adekvatni rod-
no odgovorni indikatori kojima se mjeri uspjesnost
realizacije rodno odgovornih programa'. Revizijom
je utvrdeno da nije izvrsena ex-ante rodna analiza
budZeta, ni analiza rodnog uticaja. lako se program-
sko rodno budZetiranje jos ne sprovodi u potpunosti,

! U Ministarstvu ekonomskog razvoja i turizma posmatran je Program za unapredenje konkurentnosti privrede, kod Ministarstva manjin-
skih i ljudskih prava i Ministarstvu rada i socijalnoj staranja posmatrani su projekti NVO vezani za tematsku oblast rodne ravnopravnosti,
dok je kod lokalnih samouprava posmatran program Podrske razvoju tenskog preduzetnistva.



to nije prepreka za sprovodenje rodne analize u okvi-
ru postojece prakse i nacina na koji potrosacke jedi-
nice budZeta planiraju i sprovode budZet (nalazi na
str. 60-61)>.

Zakljuéak 5: Revizijom je utvrdeno da u subjektima
revizije nije uspostavljena adekvatna organizaciona
struktura za praéenje programskog budZeta sa jasno
definisanim nadleZnostima i odgovornostima?® shod-
no ¢lanu 5 Odluke o naéinu pripreme i sadrZaju pro-
gramskog budZeta potrosackih jedinica* (nalazi na
str. 61-62)."

2.1. Izmjena Zakona
o budzetu i fiskalnoj
odgovornosti

Jedan od prioriteta je normiranje rodno odgovornog
budetiranja kroz izmjene i dopune Zakona o budze-
tu i fiskalnoj odgovornosti (Zakon). S tim u vezi, SCC
je pripremio i dostavio predloge za sistemsko urede-
nje rodno odgovornog budzetiranja kroz izmjene i do-
pune Zakona, a koje su radene u skladu sa agendom
za rodno odgovorno budzetiranje i indikatorom 5.C.1.
ciljeva odrzivog razvoja. U izmjenama i dopunama
Zakona su predloZene definicije: rodno odgovornog
budzetiranja; rodno budzetske izjave; rodnih indika-
tora; rodnih ciljeva i rodno odgovornih izvjestaja. U
poglavlju ,Znacenje izraza" Sekretarijat je predloZio
dopune ¢lana 2 Zakona u budzetu kojima se dodaju
sljedece tacke:

“39) Rodno odgovorno budZetiranje - predstavlja
uvodenje principa rodne ravnopravnosti u budZetski
proces, Sto podrazumijeva rodnu analizu budZeta i
restrukturiranje prihoda i rashoda sa ciljem unapre-
denja rodne ravnopravnosti;

40) Rodno odgovorna budZetska izjava je izjava
ili dokument koji promoviSe rodnu ravnopravnost
budZetskim sredstvima obezbijedujuéi ukljucivanje
rodne ravnopravnosti u odabrani budZetski program
u oblasti koju pokriva;

41) Rodni indikatori — su podaci, mjera, broj, proce-
nat, Cinjenica, misljenje ili percepcija koji ukazuju na
odredenu situaciju, kRoji mjere promjene tokom vre-
mena u odnosu na muskarce i Zene i koji omoguéava-

ju redovno praéenje i ocjenu izvrSenja budZeta prema
zadatim rodnim ciljevima;

42) Rodni ciljevi — ciljevi za postizanje rezultata koji
doprinose smanjenju nejednakosti izmedu muskara-
ca i Zena u skladu sa politikom ili programom na koji
se odnose i koji izrazavaju volju i opredjeljenje insti-
tucija da doprinesu rodnoj ravnopravnosti;

43) Rodno budZetski izvjestaj — je izvjestaj o preduze-
tim aktivnostima Ministarstva i organa uprave, re-
alizovanim sredstvima iz budZeta i njihov uticaj na
rodnu ravnopravnost.”

U ¢lanu 18 ,Smjernice fiskalne politike" predloZena je
dopuna sadrzine smjernica fiskalne politike:

“Na osnovu fiskalne strategije iz ¢lana 17 ovog zako-
na, Vlada na predlog Ministarstva finansija donosi
smjernice fiskalne politike.

Smjernice fiskalne politike iz stava 1 ovog ¢lana do-
nose se na godisnjem nivou za period od tri godine i
sadrZe: srednjorocne strateske ciljeve ekonomske i fi-
skalne politike od kojih je jedan rodno odgovorni cilj;
osnovne makroekonomske i fiskalne pokazatelje i
projekcije; Limit potroSnje; nivoe bruto zarada i osta-
lih liénih primanja; izdatke za penzijsko i invalidsko
osiguranje i druge izdatke za socijalnu zastitu."”

U ¢lanu 29 ,Strucno uputstvo”, Sekretarijat je pred-
LloZio dopunu odredbom koja se odnosi na pripremu
uputstva za rodno budZetske analize programa i pri-
premu rodno budzetske izjave, koja glasi:

“Na osnovu smjernica fiskalne politike, Ministarstvo
finansija, u maju tekuée fiskalne godine na osnovu
propisa za rodno odgovorno budZetiranje koji donosi
Vlada, izdaje stru¢no uputstvo za pripremanje rodno
budZetske analize programa, njihovo kategorizova-
nje, definisanje rodno odgovornih ciljeva i indikatora
i priprema rodno budZetske izjave ministarstava i or-
gana uprave.”

U ¢lanu 44 koji ureduje IzvjeStaj potroSacke jedinice
predloZena je dopuna odredbom u cilju regulisanja
rodno odgovornog izvjestaja.

“Potrosacka jedinica duZna je da Ministarstvu finan-
sija dostavi ta¢an i potpun izvjestaj o realizaciji rod-
no odgovornog budZeta. Rodno odgovorni izvjestaj
sadrzZi: uloge i odgovornosti ministarstva/ divizija;
kako su strateski ciljevi ministarstava vezani za na-
predak Zena i prava; koji su rodni ciljevi programa
koje ministartsvo sprovodi koji imaju uticaj na rod-
nu ravnopravnost; koje aktivnosti i kako su se spro-

2 Ministarstvo Ljudskih i manjinskih prava, Ministarstvo rada i socijalnog staranja, Ministarstvo finansija, Ministarstvo ekonomskog ra-

zvoja i turizma, Glavni grad Podgorica i OpStina Berane

3 Najbolja praksa i iskustva u uvodenju programskog budtetiranja (PB) i srednjoro¢nog okvira budteta (SOB) ukazuju da je razvoj kapaci-
teta budtetskih analiti¢ara, struénog kadra i rukovodilaca u potro3ackim jedinicama kljucni faktor za uspjeh.

4 SL. list CG", br. 075/17 i 117/20



vele; podaci o budZetskim izdvajanjima za aktivnosti
koje uti¢u na rodnu ravnopravnost; opis rezultata i
uspjeha Ministarstva u rjeSavanju rodne nejednako-
sti; preporuke o ja¢anju uloge ministarstava i pred-
log aktivnosti za unapredenje rodne ravnopravnosti
koje ministarstvo moZe da preuzme.”

2.2. Izgradnje
kapaciteta za ROB

U saradnji sa Misijom OSCE u Crnoj Gori i Ministar-
stvom finansija, Sekretarijat je organizovao osam
obuka o rodno odgovornom budzetiranju u cilju podi-
zanja svijesti i znanja o njegovom konceptu i primje-
ni. Neke od klju¢nih tema obuka su bile: upoznava-
nje sa konceptima rodnog odgovornog i programskog
budzetiranja, priprema budZetskih korisnika za rodnu

PUBLIKACLJA:
Rodno odgovorno budZetiranje
maj 2022. godine

analizu budzeta, formulisanje rodnih indikatora, po-
punjavanje budZetskog cirkulara i rodno odgovorne
budzetske izjave, priprema analiza uticaja budZeta na
rodnu ravnopravnost, kao i priprema izvjeStaja o rea-
lizaciji budzeta iz ugla rodne perspektive.

Obukama realizovanim u saradnji sa navedenim par-
tnerima, ucestvovali su predstavnici Sest ministarsta-
va kojima je ponudena mentorska podrska u postup-
ku popunjavanja rodno odgovorne - budZetske izjave.
U okviru organizovanih radionica, znanje i informaci-
je su prenijeti putem interaktivnih vezbi. Ciljna grupa
ovih obuka su zaposleni/e u odjeljenjima za kreiranje
budZeta pri ministarstvima i kontakt osobe za rodnu
ravhopravnost. Sva ministarstva su bila pozvana da
kandiduju po dvije osobe koje pripadaju navedenim
ciljnim grupama.

Na kraju ovog dijela, ali ne manje vazno, SCC je izra-
dio i publikacije na teme rodno odgovornog budzeti-
ranja, kao sto su:

Dokument su pripremile Parlamentarna budzZetska kancelarija i SCC, a ima za cilj da predstavi nacin raspo-
djele sredstava u BudZetu za 2022. godinu, kao i vaZznost uvodenja rodno odgovornog budZetiranja u sistem,
kako bi se na taj nacin podstakao i napredak u demokratiji, jer procesi kreiranja politika i odlucivanja postaju
transparentniji, inkluzivniji, Sto doprinosi suzbijanju korupcije uz jatanje odgovornosti.

SKUPSTINA CRNE GORE ol r‘ W sckretarijat
Parlamentarna budzetska kancelarija Savieta
vb za konkurentnost

Rodno odgovorno
budZetiranje
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Dokument su pripremile Parlamentarna budzetska kancelarija i Sekretarijat Savjeta za konkurentnost




PUBLIKACLJA:

Metodologija za procjenu uticaja
budzeta za rodnu ravnopravnost
februar 2023. godine

Metodologija o procjeni uticaja Budzeta na rodnu
ravnopravnost je dio SCC rodne agende za 2022.
godinu i izradena je u saradnji sa Misijom OEBS-a
za Crnu Goru i nadleznim Ministarstvom finansija.
Svrha metodologije je da se pruzi podrska instituci-
jama drzavne uprave Crne Gore u integrisanju rod-
ne perspektive u BudZet. Metodologija se primjenju-
je za procjenu rodnog uticaja kod izrade predloga
novih politika, definisanja srednjoro¢nog budZzet-
skog okvira, budzetskih programa i javnih investi-
cionih projekata.

SCC

Sekretarijat
Savjeta
za konkurentnost

oleblS

Crganizacija za evropskL
bezbjednost i saradnju
Misija u Crnoj Gori

METODOLOGIJA

za procjenu uticaja budzeta
na rodnu ravnopravnost

=




3. Implementacija
dokumenta MEST

IWA 34 - definicije
ZensRih privrednih
drustava

Jedno od veoma znaéajnih pitanja na koje je potrebno
dati odgovor, jeste Sta je to Zenska kompanija? Ovo
pitanje je vazno kako bi se bolje razumjelo ko je ciljna
grupa, koga treba posebno pratiti, analizirati, targe-
tirati i kljuéno pomagati, kako bi se adekvatno jacalo
Zensko preduzetnistvo. U tom kontekstu, na inicijati-
vu SCC, a uz saglasnost Ministarstva ekonomskog ra-
zvoja i turizma, Institut za standardizaciju Crne Gore
je u julu 2021. godine uveo medunarodni dokument
za Zensko preduzetniStvo IWA 34 u crnogorski sistem.

Sta predstavlja medunarodni dokument IWA 34?

» prvi u svijetu skup globalnih definicija, koje se odno-
se na zensko preduzetniStvo, poput onih koje se odno-
se na kompanije u vlasnistvu Zena i kompanije kojima
upravljaju Zene;

) objavjen 8. marta 2021. godine od strane Meduna-
rodne organizacije za standardizaciju - ISO;

» daje definicije koje se mogu koristiti u programima
privrednog osnazivanja Zena (javne nabavke ili trgo-
vinski programi) i za prikupljanje medunarodno upo-
redivih podataka o Zenskom preduzetni$tvu (ukljucu-
juéi uticaj na lokalnu i nacionalnu privredu);

» dokumentom se definiSu i kriterijumi za ocjenjiva-
nje vaznih faktora koji se odnose na ove definicije kao
$to su: vlasniStvo, upravljanje i kontrola u privred-
nom drustvu;

» pomaze u olakSavanju sadasnjih i bududih inicijati-
va, koje imaju za cilj povecanje ekonomskog osnazi-
vanja Zena;

» od prvog jula 2021. godine, dokument je uveden
u crnogorski sistem standardizacije pod nazivom
MEST IWA 34: Zensko preduzetni$tvo - kljuéne defi-
nicije i opsti kriterijumi ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
072/21), u nastavku Dokument. Vise informacija do-
stupno je na sajtu Instituta za standardizaciju Crne
Gore: www.isme.me/sr_ME/project/list

Kako bi definicije iz Dokumenta bile primjenjive,
SCC je u saradnji sa Institutom za standardizaci-
ju Crne Gore kreirao online upitnik za samoprocje-

nu (https://www.budiprivrednica.me/), a koji je do-
stupan i na biznis.gov.me portalu Vlade Crne Gore.
Na taj na¢in omogucéeno je da se sve zainteresovane
strane detaljnije upoznaju sa sadrZzajem Dokumenta.
Popunjavanjem upitnika zainteresovane strane mogu
dobiti odgovor:

» Da li je privredno drustvo u vlasnistvu Zene/a;
» Da Li privrednim dru$tvom upravlja/ju Zena/e;
» Da li privredno drustvo kontrolise/u Zena/e i;
» Da Li je privredno drustvo nezavisno.

Kumulativnim ispunjavanjem sva 4 uslova, kompanija
zadovoljava uslove Dokumenta. U narednom periodu
SCC planira da kroz dobijanje institucionalne podrs-
ke nastavi dalju operacionalizaciju ovog standarda
kako bi privredna drustva koja ispunjavaju kriteriju-
me imala razne podsticaje kroz programe podrske,
kreditne Llinije i uopSte olakSan pristup finansijama.
Standard je alat koji daje definicije i kriterijume za
pravilno targetiranje ,Zenskog biznisa", a koji se treba
koristiti u programima privrednog osnaZzivanja Zena i
to kroz kreditne linije, programe podsticaja, javne na-
bavke, ali i za prikupljanje medunarodno uporedivih
podataka o Zenskom preduzetnistvu.

Zasto je ovo vazno? Ukoliko se kompanije budu ka-
tegorizovale na osnovu definicija predstavljenih u
ovom Dokumentu, to bi omogucéilo finansijskim in-
stitucijama, prije svega komercijalnim bankama,
da prikupljaju podatke, analiziraju rizik i Rreiraju
.business case” na osnovu kojeg bi donosili odluke
i posebne strategije za finansiranje Zenskih biznisa.
Finansijske institucije u Crnoj Gori koje su za svoje
interne potrebe radile ove vrste analize (konkretno
dvije banke i jedna mikrokreditna institucija koje ima-
ju posebne Llinije za finansiranje Zenskih kompanija)
su izvijestile da su upravo Zene manje rizi¢ni klijen-
ti Cije procjene potreba i moguénosti su opravdane,
tj. da korisnice podizu kredite u iznosu i sa rokovima
koje mogu da ispoStuju. S druge strane, kroz razna
istrazivanja je identifikovano da je upravo pristup fi-
nansijama najveéa barijera razvoju Zenskog predu-
zetnistva.

Kako bi doprinio ekonomskom osnazivanju Zena, SCC
je razvio projektni zadatak Uvodenje ,Zenskog Ziga"
za privredna drustva koja zadovoljavaju uslove iz
medunarodnog dokumenta za Zensko preduzetnistvo
MEST IWA 34, koji ¢ée omoguciti identifikaciju stvar-
nih ,,Zenskih biznisa", ¢ime e se znacajno olaksa-
ti planiranje i realizovanje podrske razvoju Zenskog
preduzetniStva u Crnoj Gori. SCC je 21. avgusta obja-
vio Javni poziv za odabir Partnera za implementa-
ciju Projekta. Javni poziv je bio otvoren do 15. sep-
tembra, nakon cega je izvrSena provjera ispunjenosti
kriterijuma i na osnovu dobijenih rezultata izabran je
Partner projekta.
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Opsti cilj projekta je ekonomsko osnazivanje Zena
koje ¢e doprinijeti unapredenju rodne ravnopravnosti
u Crnoj Gori, a taj cilj se moZe posti¢i primjenom dva
specifiéna cilja:

) targetiranje stvarnih ,kompanija koje vode Zene ili
su u vlasniStvu Zena”, tj. onih u kojima Zene nema-
ju samo formalnu vlasnic¢ku ulogu, veé i stvarnu me-
nadZersku ulogu, $to znaci da Zene donose odluke u
kompanijama.

» olakSavanje pristupa finansijama i podsticajima

pri ¢emu ée institucije (drzavne i finansijske institu-

PUBLIKACLJA:
Uputstvo za primjenu MEST IWA 34

cije koje nude podrsku i kreditne linije za Zene pre-
duzetnice) imati jasne informacije tokom selekcije
za davanja finansijske i nefinansijske podrske u cilju
unapredenja rodne ravnopravnosti.

Da bi Zig u¢inili upotrebljivim, klju¢ni akteri (javne in-
stitucije, donatori, komercijalne banke, mikrokredit-
ne institucije i sl.) trebaju prepoznati znacaj isprav-
nog targetiranja Zzenskih kompanija i primijeniti ga u
svojim politikama i programima. Shodno tome, vazno
je edukovati donosioce odluka o ovom projektu o vaz-
nosti uvodenja Ziga.

(Zensko preduzetnistvo - Kljuéne definicije i opsti kriterijumi)

mart 2022. godine

Dokumentom se definiSu kriterijumi za ocjenjivanje vaznih faktora koji se odnose na definicije kao $to su
vlasnistvo, upravljanje i kontrola u privrednom drustvu i pomaze u realizaciji inicijativa, koje imaju za cilj

povecanje ekonomskog osnaZivanja Zena.

-~ » » Sekretarijat

Savjeta
v‘ I za konkurentnost

Uputstvo za primjenu
standarda za zensko
preduzetnistvo
MEST IWA 34

1



4. Ucesce manje
zastupljenog

pola u organima
upravljanja javnih
akcionarsRih
drustava

Krajem 2022. godine na snagu je stupila Direktiva (EU)
2022/2381 Evropskog parlamenta i Savjeta od 23. no-
vembra 2022. godine o unapredenju rodne ravnote-
Ze medu direktorima kotiranih kompanija i srodnim
mjerama. Cilj Direktive je da se obezbijedi primjena
principa jednakih moguénosti za Zene i muskarce i da
se postigne rodno izbalansirana zastupljenost medu
najvisSim rukovodeéim pozicijama, uspostavljanjem
niza proceduralnih zahtjeva u vezi sa izborom kandi-
data za imenovanije ili izbor na direktorska mjesta na
osnovu transparentnosti i zasluga.

Kako bi se u praksi osigurala potpuna jednakost iz-
medu muskaraca i Zena u radnom okruzenju, Direk-
tivom se dopustaju pozitivhe mjere, omoguéavanjem
drzavama ¢lanicama da sprovode ili donesu mjere
koje osiguravaju posebne prednosti kako bi se nedo-
voljno zastupljenom polu olakSalo bavljenje struc-
nom djelatnoséu ili sprije€io, odnosno nadoknadio
nepovoljan poloZaj u njihovoj profesionalnoj karijeri.
Postizanje rodne ravnopravnosti na radnom mjestu
zahtijeva sveobuhvatan pristup, koji ukljucuje podsti-
canje rodno uravnotezenog odluéivanja u kompanija-
ma na svim nivoima, kao i eliminisanje rodnih razlika
u zaradama. Osiguranje jednakosti na radnom mjestu
je takode kljuéni preduslov za smanjenje siromastva
medu Zenama.

Imajuéi prethodno u vidu, SCC je zajedno sa partneri-
ma, prije svega Investiciono razvojnim fondom, isko-
ristio priliku da u okviru Radne grupe za izmjene i
dopune Zakona o privrednim drustvima, resornom
Ministarstvu ekonomskog razvoja i turizma predlozi
uskladivanje sa odredbama ove Direktive, konkretno
u dijelu uvodenja obaveznog u¢e$éa manje zastuplje-
nog pola u organima upravljanjam, kako je to propi-
sano ¢lanom 5 (pravilo), odnosno élanom 12 (izuze-
tak) Direktive. Konkretno, ¢lanom 5 propisano je:

.DrZave éElanice ée obezbijediti da kompanije koje se
kotiraju na berzi podlijeZu nekom od sljedecih ciljeva,
kaji ée se postiéi do 30. juna 2026. godine:

(a) pripadnici nedovoljno zastupljenog pola zauzi-

maju najmanje 40% pozicija neizvrsnih direktora;

(b) pripadnici nedovoljno zastupljenog pola zauzi-
maju najmanje 33% svih direktorskih pozicija, uklju-
Cujuéi izvrsne i neizvrsne direktore.

DrZave ¢lanice e obezbijediti da kompanije koje se
kotiraju na berzi koje ne podlijeZu cilju utvrdenom u
stavu 1 tac¢ka (b) postave pojedinacne kvantitativne
ciljeve sa ciljem poboljSanja rodne ravnoteZe medu
izvrsnim direktorima. DrZave ¢lanice ¢e osigurati da
takve Rompanije koje se kotiraju na berzi imaju za
cilj postizanje takvih pojedinacnih kvantitativnih ci-
ljeva do 30. juna 2026. godine.

Clanom 12 iste Direktive propisano je: ,Drzava &lani-
ca moZe suspendovati primjenu ¢lana 6 i, prema po-
trebi, ¢lana 5 stav 2, ako su ispunjeni sljedeci uslovi u
toj drZavi ¢lanici do 27. decembra 2022. godine:

(a) pripadnici nedovoljno zastupljenog pola zauzi-
maju najmanje 30% pozicija neizvrsnih direktora ili
najmanje 25% svih direktorskih mjesta u kompani-
jama koje se kotiraju na berzi; ili

(b) nacionalni zakon te drzave ¢lanice:

e potrebno je da pripadnici manje zastupljenog pola
zauzimaju najmanje 30% pozicija neizvrsnih direk-
tora ili najmanje 25% svih direktorskih mesta u koti-
ranim Rompanijama;

e predvidene su efikasne, srazmjerne i mjere odvra-
¢anja u sluéaju nepostovanja uslova iz podtacke i.;
zahtijeva se da sve kompanije koje se kotiraju na ber-
Zi koje nisu obuhvaéene tim nacionalnim zakonom
utvrde pojedinacne kvantitativne ciljeve za sva di-
rektorska mjesta.

Ako je drZava clanica suspendovala primjenu ¢lana
6 i, gde je primjenljivo, €lana 5 stav 2 na osnovu ne-
kog od uslova iz prvog podstava ovog stava, sma-
traée da su ciljevi iz ¢lana 5 stav 1 postignuti u toj
drzavi élanici.

Nacrtom zakona o izmjenama i dopunama Zakona o
privrednim drustvima Kkoji je tokom juna 2023. godine
prosao javnu raspravu, predvidene su navedene kvo-
te, Sto je u skladu sa ¢lanom 12 Direktive. Navedene
izmjene zakona predstavljaju veliki i vazan iskorak u
dijelu ekonomskog osnaZivanja Zena, ali u kranjem i
smanjivanju rodnog jaza u zaradama, $to i jeste je-
dan od ciljeva Direktive. Dodatno, imajuéi u vidu na-
mjeru zakonodavca za potpunim uskladivanjem sa
EU direktivama, opravdano je ocekivanje da ¢e kroz
prelazne i zavrSne odredbe Nacrta zakona biti pro-
pisane kvote koje predvidaju da pripadnici nedovolj-
no zastupljenog pola zauzimaju najmanje 40% pozi-
cija neizvr$nih direktora ili najmanje 33% od ukupnog
broja svih direktorskih pozicija, a zakljuéno sa 30. 06.
2026. godine.
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5. Obra¢unavanje
rodnog jaza u
zaradama

(.gender pay gap")

Diskriminacija u zaradama je prepoznata kao jedna
od klju¢nih prepreka u postizanju jednakosti izme-
du muskaraca i Zena. Procjena jaza u zaradama je od
sustinske vaznosti za utvrdivanje stepena rodne ne-
jednakosti koji treba smanjiti. Takode, pomaze nam
da procijenimo prosperitet privrede i drustva, Sto nije
mogucée ako se polovina stanovni$tva (Zene) ne razvi-
jaine koristi svoj puni kapacitet. Glavni cilj inicijative
za obracun rodnog jaza u zaradama jeste potpuno
uklanjanje razlike u zaradama izmedu muskaraca i
Zena za isti rad ili rad jednake vrijednosti. Postiza-
nje ravnopravnosti u zaradama ima benefite s aspek-
ta postizanja:

) socijalne pravde- smanjenjem ili eliminacijom rod-
nog jaza u zaradama, smanjujemo socijalnu nejedna-
kost i stvaramo pravednije drustvo u kojem se cijene i
vrednuju jednako rad muskaraca i Zena;

» ekonomske efikasnosti - ravnopravnost u zaradama
vodi ka boljoj raspodjeli resursa, poboljSava produk-
tivnost i podsti¢e ekonomski rast;

) veéeg uceSéa Zena na trzisStu rada- jednaka zarada
za rad iste vrijednosti podstice ucesée Zena na trzistu
rada i smanjuje rodnu segregaciju u odredenim zani-
manjimai

) zadovoljstva zaposlenih.

Da bi se postigla rodna ravnopravnost, neophodno je
diskriminatorne prakse svesti na minimum, prven-
stveno u domenu modi i novca. Indeks o rodnoj rav-
nopravnosti koji se priprema po metodologiji Evrop-
skog instituta za rodnu ravnopravnost (EIGE) utvr-
duje najvece razlike u rodnoj ravnopravnosti izmedu
Evropske unije i Crne Gore i one koji se odnose na no-
vac (20,7) i moé (16,8).

Kako se ra¢una rodni jaz u zaradama? Rodni jaz u
zaradama izra¢unava se kao procenat razlike izmedu
prosjecne bruto zarade muskarca po satu rada i pro-

sjene bruto zarade Zene po satu rada u odnosu na
prosjecne bruto zarade muskarca po satu rada.

U cilju suzbijanja jaza u zaradama, Evropski parla-
ment je nedavno usvojio Direktivu o jaanju primjene
principa jednake zarade za jednak rad ili rad jednake
vrijednosti za Zene i muskarce kroz transparentnost
plaéanja i mehanizme za sprovodenje. U tu svrhu
predvidene su klju¢ne odredbe koje predvidaju:

) transparentnost zarada prije zaposljavanja

» transparentnost informacija o zaradi

» istoriju zarada

) izvjeStavanje o (i rjeSavanje) rodnih razlika u za-
radama

» odredbe o povjerljivosti;

) sankcije za nepostovanje pravila

U okviru inicijative za obra¢unavanje rodnog jaza u
zaradama, SCC je Ministarstvu rada dostavio pred-
Llog za dopunu vaZeceg Zakona o radu. Intervencije su
ucinjene u €lanu 99, koji se odnosi na jednakost za-
rada ¢ime bi se predvidjela obaveza poslodavca da
sprovodi godisnju objektivnu evaluaciju radnog mje-
sta radi identifikacije razlike u zaradama za isti rad
ili rad jednake vrijednosti, pri ¢emu bi se metodolo-
gija za sprovodenje godisnje evaluacije zarada pro-
pisala podzakonskim aktom. Dodatno, predvidena je
obaveza poslodavca da na pocetku godine revidira
zarade u pravcu izjedna¢avanja zarada na osnovu
godisnje objektivne evaluacije radnog mjesta. Ovaj
predlog je u skladu i sa Konvencijom C100 Meduna-
rodne organizacije rada, kojom je propisano da ¢e
svaka €lanica morati, na nacin prilagoden metodama
za odredivanje stopa nagradivanja koje su na snazi,
podsticati i u mjeri u kojoj je to u skladu sa navede-
nim metodama, osigurati primjenu nacela jednakosti
nagradivanja izmedu muske i Zenske radne snage za
rad jednake vrednosti za sve radnike. Ovo nacelo bice
primijenjeno putem: domaceg zakonodavstva, svakog
drugog sistema odredivanja nagrada ustanovljenim
ili priznatim od strane zakonodavstva, putem kolek-
tivnih ugovora zakljuéenih izmedu poslodavaca i rad-
nika ili putem kombinacije ovih raznih nacina.

Dodatno, vazno je istaéi da je u toku izrada lzvjeStaja
o rodnom jazu u zaradama u Crnoj Gori i Metodolo-
gije za obracun rodnog jaza u zaradama. Navedene
aktivnosti se realizuju u saradnji Uprave za statisti-
ku Crne Gore (MONSTAT) i Medunarodne organizacije
rada (ILO). Cilj izvjeStaja je da pruZi relevantne po-
datke o stanju rodnog jaza u zaradama u Crnoj Gori,
a omogucice i uporedni prikaz sa drugim zemljama u
regionu i Evropskoj uniji. 1zveStaj ¢e pokusati da iden-
tifikuje uzroke ovog fenomena kako bi bolje razumjeli

Prosjec¢na bruto (1) zarada muskarca po satu rada
- Prosje¢na bruto (1) zarada Zene po satu rada

GPG =

%

Prosjec¢na bruto (1) zarada muskarca po satu rada
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zasSto postoji razlika u zaradama izmedu muskaraca
i Zena, a to su upravo vazni inputi za dalje djelova-
nje SCC i predlaganje mjera, alata i aktivnosti u cilju
smanjenja jaza. Nakon objave izvestaja, SCC ¢e u sa-
radnji sa ILO promovisati kljuéne podatke, kao i Me-
todologiju.

6. Neprenosivo
roditeljsko odsutstvo

Sta je cilj neprenosivog roditeljskog odsustva? Ne-
prenosivo i potpuno placeno roditeljsko odsustvo je
posebno vazno za postizanje rodne ravnopravnosti i
ulaganje u razvoj djece i ukupne porodice. Nepreno-
sive kvote, koje su opsSte poznate kao ,iskoristite ili iz-
gubite" odsustvo ili ,o¢eve kvote",mogu biti jedan od
najvaznijih faktora za podsticanje muskaraca da kori-
ste odsustvo i ravnopravno uéestvuju u njezi djeteta.
lako porodice Zele i zahtijevaju izbore i fleksibilnost,
ako dio odsustva nije posebno odreden za oceve, mali
broj muskaraca ¢e ga uzeti, pojacavajuci nejednako-
sti kod kuce i na poslu i prebacujuéi odgovornost za
njegu u velikoj mjeri na majku. Shodno tome, dodje-
ljivanje odsustva, kao individualnog prava za svakog
roditelja, normalizuje njegu djece i za muskarce i za
Zene, s tim Sto se ne zahtijeva od majki da odustaju
od odsustva kako bi o¢evi mogli da ga iskoriste, te se
na taj nacin podrzava raznolika porodi¢na struktura,
u smislu njege djeteta.

Imajuéi u vidu da evropska praksa zahtijeva definisa-
nje neprenosivog roditeljskog odsustva, SCC je u sa-
radnji sa Ministarstvom rada, dostavio predlog da se
Zakon o radu uskladi sa EU regulativom. Kako je pro-
pisala EU Direktivom 2019/1158 o ravnotezi izmedu
posla i privatnog zZivota roditelja i staratelja, utvrdu-
je se minimalno 4 mjeseca roditeljskog odsustva, a
od toga najmanje 2 mjeseca se ne mogu prenijeti sa
jednog roditelja na drugog. Dodatno, propisano je da
najmanje 2 neprenosiva mjeseca moraju biti adekvat-
no naplaéena na nivou koji ¢e biti odlu¢en u svakoj
zemlji EU.

Upravo u tom kontekstu, SCC je Ministarstvu rada do-
stavio predloge za izmjene ¢lanova 126 i 127 koji se
odnose na porodiljsko, odnosno roditeljsko odsustvo,
sa fokusom na definisanje neprenosivog roditeljskog
odsustva u trajanju od dva mjeseca, u suprotnom ta
dva mjeseca ,propadaju”, odnosno ne mogu se preni-
jeti sa oca na majku.

7. Uvodenje rodne
dimenzije u Uputstvo
za procjenu uticaja
propisa o pripremi

i procjeni analize
uticaja odluka i
drugih propisa
organa lokalne
samouprave (RIA)

RIA uputstvo predstavlja jedan od vaznih alata kojim
se: jaca dobro upravljanje, podstice javna rasprava i
omogucava veca predvidljivost i odgovornost javnih
politika. SCC je prepoznao znacaj ovog alata i tokom
2020. godine, u saradnji sa Ministarstvom finansija, je
radio na uvodenju rodne dimenzije u Uputstvo na lo-
kalnom nivou. Aktivnost je imala za cilj da:

» omogudi da se rodna perspektiva primjeni u najrani-
joj fazi kreiranja politika,

» uodi rodni aspekt problema politike,

» pomogne da se uoblice rjeSenja koja ¢e odgovoriti
na razlicite potrebe muskaraca i Zena,

» da definiciju indikatora za uéinak kojim e se mje-
riti rezultati sprovodenja mjera i aktivnosti definisa-
ne politikama i koje resurse stavljaju na raspolaganje
Zenama,

) odredi kakav uticaj imaju politike na Zene i rodnu
jednakost uopste.

Da bi se rodna dimenzija adekvatno implementirala,
a kasnije i pratila implementacija i radila evaluacija
iste, SCC je predstavio korake u okviru procesa spro-
vodenja procjene uticaja propisa na rodnu ravnoprav-
nost, na lokalnom nivou:

1. definisanje problema u okviru kojeg se, izmedu osta-
log, razmatra postojeca situacija izmedu muskarca i
Zene, u okviru sektora u kojem se propis donosi;

2. definisanje ciljeva javne politike, ukljuéujudi i cilje-
ve koji e unaprijediti rodnu ravnopravnost na Lokal-
nom nivou;

3. identifikovanje opcija javne politike radi postizanja
ciljeva, ukljuéujudi i ciljeve za postizanje rodne rav-
nopravnosti na lokalnom nivou;

4. analiza pozitivnih i negativnih, odnosno direktinih i
indirektnih uticaja rjeSenja iz predloga propisa na lo-
kalnom nivou, procjena ekonomskih drustvenih uti-
caja, te uticaja na rodnu ravnopravnosti i druge lo-
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kalne uticaje za svaku od opcija;
5. definisanje mehanizma pracenja i evaluacije kori-
$¢enjem rodnih indikatora.

U tom kontekstu, Uputstvo za procjenu uticaja propi-
sa o pripremi i procjeni analize uticaja odluka i dru-
gih propisa organa lokalne samouprave ("SL. list CG",
br. 105/20) je izmijenjeno na nacin kako je predloZeno
od strane SCC, a intervencije su ucinjene kroz 4 ¢la-
na, ito:

U ¢élanu 2, stav 1, Faze analize uticaja: ,Analiza
uticaja propisa obuhvata: definisanje problema od-
nosno ciljeva koji se predloZenim propisom Zele
rijesSiti, identifikovanje i analiziranje opcija za rje-
Savanje tih problema, procjenu fiskalnog uticaja,
procjenu uticaja propisa na rodnu ravnopravnost,
konsultacije zainteresovanih strana, monitoring i
evaluaciju.”

U élanu 3, stav 1, Definisanje problema: ,U po-
stupku pripreme propisa predlagac propisa odre-
duje obim problema koji predloZzenim propisom
treba da se rijeSe, uzroke, ciljnu grupu, da Li pro-

PUBLIKACLJA:

Priruénik za procjenu uticaja
propisa na rodnu ravnopravnost
mart 2021. godine

SCC pripremio Priru¢nik kao jednu vrstu vo-
di¢a za zaposlene u lokalnoj samoupravi, ali
i drzavnoj upravi, kako bi se olakSao proces
ukljucenja rodne perspektive u odluke koje se
donose na centralnom i lokalnom nivou. Ima-
juéi u vidu da svaki propis koji se donese pri-
likom objavljivanja teksta na javnu raspravu
mora imati ispunjen i RIA obrazac, jasno je ko-
liko je ovo mocan alat za procjenu uticaja pro-
pisa na rodnu ravnopravnost. SCC je odmah po
usvajanju Uputstva na Lokalnom nivou uputio
inicijativu da se isti propis donese i na central-
nom nivou i da sadrzi rodnu dimenziju, kako
bi se u najranijoj fazi kreiranja politika primi-
jenila rodna persepektiva i kako bi se donijela
rjeSenja koja ¢e odgovoriti na razlicite potrebe
muskaraca i Zena.
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blem ima rodnu dimenziju, da li je problem u ne-
dostatku propisa i ukazuje na razloge zbog kojih
problem nije mogao biti rijeSen postojeé¢im regula-
tornim okvirom".

U élanu 5, stav 1, Identifikovanje opcija za rjesa-
vanje problema: ,Prilikom identifikovanja opcija
za rjeSavanje problema, predlagac propisa odre-
duje opcije koje ispunjavaju utvrdene ciljeve (rele-
vantne - izvodljive - preferirane opcije), razmatra
regulatorne i neregulatorne opcije i obrazlaze pre-
feriranu opciju i njenu rodnu dimenziju."

U élanu 6, Analiziranje opcija: ,Prilikom analizi-
ranja opcija, predlaga¢ propisa obrazlaze pozitiv-
ne i negativne odnosno direktne i indirektne utica-
je rjeSenja iz predloga propisa na lokalnom nivou,
procjenjuje vjerovatne ekonomske, drustvene uti-
caje, uticaj na rodnu ravnopravnost i druge lokal-
ne uticaje za svaku od opcija, ukljucujuéi i procje-
nu administrativnih opterecenja, specificira na koje
se drustvene grupe, ekonomske sektore ili poseb-
na podrugja utice i razmatra rizike implementacije i
prepreke prilikom postupanja u skladu sa opcijom.”

za konkurentnost

c
=
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o
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PRIRUCNIK

Za procjenu uticaja propisa
na rodnu ravnopravnost

Decembar 2020.



8. Unapredenje
poslovnog ambijenta
i investicione klime
za Zene u Crnoj Gori

PUBLIKACLJA:
Mapa puta za djelotvorno kreiranje politika za Zene u biznisu

Mapa puta je dokument koji SCC izraduje na godiSnjem nivou, a na osnovu Procjene rodno-odgovornog inve-
sticionog okruzenja u Crnoj Gori. Ovaj dokument je od izuzetnog znacaja za unapredenje investicione klime
za Zene zato $to sadrzi analizu faktora koji uticu na investiciono okruZenje iz rodne perspektive i predstavlja
uputstvo za dalje rodno-odgovorne reforme investicionog okruzenja u Crnoj Gori. Pripremljena je kako bi se
donosioci odluka, politika, aktivisti i zainteresovane strane informisali o tome kako da podrze reforme kojima
¢e se unaprijediti okruzenje za Zensko preduzetnistvo. U prethodnom periodu, SCC je izradio dvije Mape puta
na osnovu isto toliko Procjena rodno-odgovornog investicionog okruzenja u Crnoj Gori. U nastavku su objav-
ljene publikacije:

PUBLIKACLJA:
Mapa puta — Rodno odgovorna reforma investicione klime u Crnoj Gori
jun 2021. godine

Mapa puta je dokument osmisljen je da pomogne kreatorima politika i zagovornicima promjena javnih politi-
ka u Crnoj Gori da nauce o razli¢itim ogranicenjima koja investiciona klima ima na muskarce i Zene preduzet-
nike/ce, tako da to uzmu u obzir prilikom formulisanja politika i reformi i/ili kada se zalaZu za iste. U doku-
mentu je predstavljeno: kako ogranitenja investicione
klime uti¢u na biznis voden od zena u Crnoj Gori; kako
rodno odgovorne politike investicione klime izgledaju,
najbolje prakse iz drugih zemalja i niz samostalnih ala-
ta za identifikovanje i adresiranje moguénosti podrske
Zenama preduzetnicama.

RODNO ODGOVORNA
REFORMA
investicione klime u Crnoj Gori

Mapa puta za kreiranje djelotvornih
politika za zene u biznisu
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PUBLIKACLJA:

Rodno-odgovorno investiciono okru-
Zenje u Crnoj Gori za 2021. godinu
mart 2022. godine

Od septembra 2020. godine, SCC aktivno radi na uvodenju
rodne dimenzije u svim aspektima poslovanja kako bi se
doprinijelo rodnoj ravnopravnosti i ekonomskom osnazi-
vanju Zena. U tom smislu, tokom 2020. godine, SSC je spro-
veo Osnovnu procjenu poslovanja s ciljem utvrdivanja da
li ograni€enja vezana za investicionu klimu uti¢u drugaci-
je na privredna drustva koja vode Zene i na ona koja vode
muskarci. Na osnovu te procjene, SCC je pripremio Mapu
puta za kreiranje djelotvornih politika za Zene u biznisu,
predstavio ga javnosti, a date su i preporuke za 2021. godi-
nu. U ¢etvrtom kvartalu 2021. godine, SCC je sproveo isto
istrazivanje da bi se utvrdilo trenutno stanje, uvidjele pro-
mjene i moguci trendovi i da bi se pruzili savjeti za reforme
u 2022. godini.

PUBLIKACLJA:

Mapa puta za reformu rodno-od-
govornog investicionog okruZze-
nja u Crnoj Gori za 2022. godinu
jun 2023. godine

Dokument pruZa analizu faktora koji utiu na investi-
ciono okruZenje iz rodne perspektive i pruza uputstva
gdje da se usmjere buduée reforme kako bi investicio-
no okruZenje u Crnoj Gori bilo rodno odgovorno. Pret-
hodno je u skladu sa misijom SCC, a to je promovisanje
javno-privatnog dijaloga, unapredenja konkurentnosti
i stvaranja preduslova za poslovno okruZenje u Crnoj
Gori koje pruza jednake prilike za sve ¢lanove drustva.
U tom pravcu je i Mapa puta uskladena sa rodnom mi-
sijom SCC koja se odnosi na aktivnosti koje imaju uti-
caj na povecanu jednakost izmedu muskaraca i Zena u
biznisu. Mapa puta je izradena na crnogorskom i en-
gleskom jeziku.
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PUBLIKACLJA:

SCC osvrt na ekonom-
sko osnazivanje Zena
novembar 2020. godine

Dokument predstavlja kratak presjek stanja u oblasti rod-
ne ravnopravnosti u Crnoj Gori, sa aspekta SCC, nakon ne-
koliko mjeseci rada na ovoj temi. Posebna paznja posve-
¢ena je statusu zena i rodnim razlikama u Crnoj Gori, kao
i predlogu daljih aktivnosti kako bi se stanje u ovoj obla-

::'!:: el

SCC OSVRT

na ekonomsko osnazivanje zena
i rodnu ravnopravnost u Crnoj Gori

SCC REVIEW

to Women Economic Empowerment
and Gender Equality in Montenegro

sti unaprijedilo. Jo§ na samom pocetku bavljenja ovom te-

mom, SCC je obezbijedio partnerstvo i spremnost za sa-
radnju u smislu prikupljanja podataka za polaznu ocjenu
poslovnog okruZenja (od poslovnih udruZenja) i za upo-
znavanje sa rodnom ravnopravno$éu (vladini zvaniénici),
kao i saradnju u uvodenju rodne integracije u projekte,

programme i strategije.

Ucesce u radnim
grupama

SCC nastoji da pored uces¢a u izradi zakona, podza-
konskih akata, strateSkih dokumenta, izrade publika-
cija, organizovanja radionica, ali i stalnom gradenju
internih kapaciteta, svoj doprinos unapredenju rod-
ne ravnopravnosti da i kroz aktivno uce$ce u radu
radnih grupa. Konkretno, SCC je ¢lan Radne grupe
za ekonomsko osnaZivanje Zena, kojom koordinira
Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma i koja je
osnovana u okviru Savjeta za konkurentnost i Radne
grupe za izradu Akcionog plana za 2023-2024 Na-
cionalne strategije rodne ravnopravnosti 2021-2025,
kojom koordinira Ministarstvo ljudskih i manjinskih
prava.

lako se SCC tek tri godine bavi temom ekonomskog
osnazivanja Zena, donosioci odluka su veoma brzo
prepoznali znacaj aktivnosti Sekretarijata, koje su
ukljucili i u akcione planove za sprovodenje strate-
gija. Tako su kroz AP za sprovodenje Strategije za ra-
zvoj Zenskog preduzetniStva 2021-2024, u okviru RG
za ekonomsko osnazivanje Zena, prepoznate SCC ak-
tivnosti poput:

» unapredenja postojecih i izrada novih propisa i stra-
teSkih dokumenata znacajnih za ekonomsko osnazi-
vanje Zena i razvoj Zenskog preduzetnistva — kroz nji-
hovu prethodnu rodnu analizu — SCC dostavio komen-
tare na: Zakon o javnim nabavkama, Zakon o budzetu

NS

al - -

i fiskalnoj odgovornosti, Zakon o radu, Strategiju za
unapredenje politike javnih nabavki i javno-privat-
nog partnerstva 2021-2024, Strategiju reforme javne
uprave, Strategiju digitalne transformacije, itd;

) uspostavljanja sveobuhvatnog i aZzurnog statisti¢-
kog izvjeStavanja o Zenskom preduzetniStvu, u skladu
sa medunarodnim standardima — SCC svake godine,
na osnovu Procjene rodno-odgovornog investicionog
okruzenja u Crnoj Gori, izraduje Mapu puta za kreira-
nje djelotvornih politika za Zene u biznisu;

» ukljuéivanja Zenskih udruZenja u donoSenje odluka
— SCC radi izvjeStaje o ukljucenosti privatnog sektora
u proces izrade zakona, u okviru kojeg su i dva Zenska
udruZenja koje su ¢lanice Savjeta za konkurentnost i
imaju rotirajuce ¢lanstvo, na godiSnjem nivou (Asoci-
jacija poslovnih Zena i Udruzenje preduzetnica).

Kada je u pitanju AP Nacionalne strategije rodne rav-
nopravnosti, tu su prepoznate sljedece SCC aktivnosti:

) organizovanje obuka o rodno odgovornom budzeti-
ranju za direktore direktorata, kao i budZetske anali-
ticare;

) predstavljanje rodno budZetske izjave, rodno
budzetskog cirkulara, predloga za izmjene i dopune
Zakona o budzetu i fiskalnoj odgovornosti;

) predstavljanje Mape puta i Rodna analize Programa
za unapredenje konkurentnosti privrede.

18



Rodna analiza programa za unap-

redenje konkurentnosti privrede
mart 2022. godine

Program za unapredenje konkurentnosti privrede,
koji implementira Ministarstvo ekonomskog razvoja
i turizma, ima za cilj podsticanje razvoja postojecih
procesa, proizvoda i usluga, u cilju jacanja konkuren-
tnosti i izvoznog potencijala mikro, malih i srednjih
privrednih drustava kroz unapredenje produktivnosti
i profitabilnosti uz zadrZavanje postojecih i otvaranje
novih radnih mjesta.

Glavni zakljuéci analize su:

» Podrska kompanijama koja su u veéinskom vla-
snistvu Zena raste. U 2019. godini, od ukupnog bro-
ja odobrenih aplikacija, 24,9% su nosioci bile zene, a
procenat je rastao naredne dvije godine, na 34,0% u
2020. godini, a u 2021. godini je dostigao 41,8%.

» Obim podrske kompanijama koja su u vlasnistvu
Zena raste. Zene su u 2020. godini ostvarile udio od
22,9% u ukupno odobrenim sredstvima iz Programa
za unapredenje konkurentnosti privrede, a ve¢ u 2021.
godini taj procenat je porastao za skoro 10% i ostvari-
le su udio od 32,8%, od ukupno odobrenih sredstava
iz Programa za unapredenje konkurentnosti privrede
za 2021. godinu.
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Rodna analiza

Programa za unapredenje
konkurentnosti privrede

Kompanje u veéinskom vlasnistvu Zena se u vecem
broju prijavljuju za nefinansijsku podrsku. 71% u
grupi odobrenih prijava za nefinansijsku podrsku su
od Zena vlasnica kompanija, a u grupi odobrenih za-
htjeva za finansijsku podrsku samo 39,5% su zahtjevi
koje su podnijele vlasnice kompanija u 2021. godini.

» Zene traZe mnogo manje sredstava od muskaraca.
U toku 2020. godine 22,9% ukupno odobrenih sred-
stava je dodijeljeno Zenama, dok je u toku 2021. godi-
ne taj procenat iznosio 32,8%.

» Kompanije koje su u veéinskom vlasnistvu Zena
najmanje se interesuju za Program podsticanja cir-
kularne ekonomije (implementacija je bila 0% u
2021). Niska svijest o cirkularnoj ekonomiji je pro-
blem i kod preduzeca koja su u veéinskom vlasnis-
tvu muskaraca jer je ovim programom bila odobrena
samo jedna aplikacija u 2021. godini.

| Zasto rodna
ravnopravnost u
1 poslovanju?




Rodna analiza Programa za
unapredenje konkurentno-
sti privrede 2019-2022
februar 2023. godine

Dokument daje podatke o programima podrske sa
rodnog aspekta i prati trend podrske kroz programe
koj su usvojeni u periodu od 2019. do 2022. godine,
a od kada su dostupni podaci po polu podnosioca
zahtjeva za Program. Dokumenti sadrze zakljucke i
preporuke za jo$ snazniju podr$ku Zenskim biznisi-
ma kroz godisnje programe ove vrste.

Trendove koje smo identifikovali u 2020. i 2021. go-
dini nastavili su se i u 2022. godini. Programske linije
nefinansijske podrske su bile predmet koriséenja od
strane privrednih drustva koja su dominantno u vla-
sniStvu Zena i to:

» Programska linija za razvoj preduzetnistva (57.14%);
Programska linija za pruzanje mentoring usluga
(40.91%).

» Analiza programa finansijske podrske upucuje na
sljedeée zakljucke:

e Programska linija za podrsku digitalizaciji je pre-
poznata od strane Zena kao prilika za unapredenje
konkurentosti, pa je u 2022. godini 52.78% aplikaci-
ja podnijeto od strane privrednih drustava u vlasnis-
tvu Zena, dok je vrednosno posmatrano 39% ukupnih
sredstava dodijeljeno privrednim drustvima u domi-
nantno Zenskom vlasnistvu.

Glavni zakljuéci analize su:

» Podrska kompanijama koja su u veéinskom vla-
snistvu Zena raste - od ukupnog broja odobrenih
aplikacija, 25% su nosioci bile Zene, a procenat je ra-
stao naredne dvije godine, na 34% u 2020. godine i u
2021. godini je dostigao 42%.

» Obim podrske kompanijama koja su u vlasnistvu
Zena raste - Zzene u 2020. godini ostvarile udio od
23% u ukupno odobrenim sredstvima iz Programa za
unapredenje konkurentnosti privrede, a ve¢ u 2021.

godini taj procenat je porastao i ostvarile su udio od
33%, od ukupno odobrenih sredstava iz Programa za
unapredenje konkurentnosti privrede za 2021. godi-
nu. U 2022. godini evidentan je ponovni rast udjela
u ukupno odobrenim sredstvima i isti je iznosio 36%.

» Kompanije u veéinskom vlasnistvu Zena se u veéem
broju prijavljuju za nefinansijsku podrsku - (71% u
grupi odobrenih prijava za nefinansijsku podrsku su
od Zena vlasnica kompanija).

» Zene traze mnogo manje sredstava od muskaraca
ali se trend poveéava - toku 2020. godine 23% od uku-
pno odobrenih sredstava je dodijeljeno kompanijama u
vlasniStvu Zena. U 2021. godini taj trend raste na 33%,
dok je u 2022. godine taj procenat iznosio 36%.

» Kompanije koja su u veéinskom vlasnistvu Zena
najmanje se interesuju za Program podsticanja cir-
kularne ekonomije - implementacija je bila 0% u
2021. i 2022. godinu.
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9. Javni dijalog i promocija vaznosti
teme ekonomskog osnazivanja Zena

SCC je u prethodne tri godine ostvario izuzetno uspjeSnu saradnju sa partnerima na temu ekonomskog osna-
Zivanja Zena i promocije rodne ravnopravnosti. Tokom ovog perioda implementirane su brojne inicijative u
pogledu organizacije konferencija, okruglih stolova, radionica i drugih oblika dijaloga. Neki od njih su bili
organizovani od strane Sekretarijata, dok su na drugim predstavnici SCC uzeli aktivno u¢e$¢e na panel dis-
kusijama ili na drugi nacin ucestvovali na dogadajima sa rodnom misijom. Sve ove aktivnosti su imale za cilj
promovisanje kljucnih principa rodne ravnopravnosti, podsticanje razmjene najboljih praksi i iskustava, kao
i stvaranje povoljnog okruzenja za Zene u sektoru ekonomije. Saradnja kroz zajednicke kampanje znacajno
doprinosi stvaranju uslova za dalji napredak u ostvarivanju cilja jatanja ekonomske pozicije Zena i dostizanja
rodne ravnopravnosti.
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Okrugli sto u okviru javne rasprave o Nacrtu strate- Okrugli sto “Rodna ravnopravnost i ekonomsko
gije unapredenja politike javnih nabavki i javnopri- osnaZivanje Zena", 16.06.2021.g, Podgorica
vatnog partnerstva, 26.05.2021.g, Podgorica

Promocija standarda za Zensko preduzetniStvo Radionica na temu uvodenja rodno odgovornog
MEST IWA 34, u saradnji sa Ministarstvom eko- budzetiranja u crnogorski sistem, 10.09.2021.g, Po-
nomskog razvoja i Institutom za standardizaciju, dgorica

08.09.2021.g, Podgorica
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Radionica na temu uvodenja rodne dimenzije u pro- Radionica na temu rodno odgovornog budZetira-
ces javnih nabavki, 17.11.2021.g, Podgorica nja, u organizaciji SCC i Misije OSCE u Crnoj Gori,
19.11.2021.g, Podgorica

Sjednica Koordinacionog odbora za Zensko predu- Sastanak SCC, Ministarstva eronomskog razvoja i
zetnistvo- Promocija dana Zenskog preduzetnistva, Medunarodne organizacije rada, s ciljem pokretanja
19.11.2021g, Podgorica inicijative obra¢una rodnog jaza u zaradma od stra-

ne MONSTAT-q, 22.11.2021.g, Podgorica

Okrugli sto “Rodna ravnopravnost i rodno odgovor- 17. sjednica Odbora za rodnu ravnopravnost Skup-

no budZetiranje", organizovan od strane SCC i Dr- Stine Crne Gore na temu rodno odgovornog budze-

Zavne revizorske institucije, 15.02.2022.g, Podgorica tiranja i uloga DrZavne revizorske institucije,
01.03.2022.g, Podgorica
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Regionalna konferencija “Zene koje pokreéu” u or-
ganizaciji Regionalnog savjeta za saradnju (RCC),
14.03.2021.g, Tirana (panelistkinja Marija Risteska,
SCC konsultantkinja za ekonomsko osnaZivanje
Zena)

Obuka predstavnika javne uprave na temu rodno
odgovornog i programskog budZetiranja, u organi-
zaciji SCC i Misije OSCE u Crnoj Gori, 11.05.2022.g,
Podgorica

Okrugli sto u okviru javne rasprave o Nacrtu za-
kona o izmjenama i dopunama Zakona o javnima
nabavkama, u organizaciji SCC i Ministarstva finan-
sija, 20.05.2022.g, Podgorica

Radionica na temu rodno odgovornog budZetira-
nja, u organizaciji SCC i Misije OSCE u Crnoj Gori,
06.06.2022.g, Podgorica
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Radionica “"Unapredenje rodne ravnopravnosti u po-
slovanju srednjih i velikih preduzeéa”, u organizaci-
ji SCC i Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD),
02.06.2022g., Podgorica

lol.(l OF CIVIL SOCIETY IN GENDER RESPOMSIVE
SARTICIPATION, ADVOCACY AND ACCOUNTABILITY
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erstar LT Ly LN Women

Medunarodna konferencija “Uloga civilnog drustva
u (rodno odgovornom) budZetiranju, ucesce, zago-
varanje i odgovornost"”, 27.06.2022.g, Ohrid (paneli-
stkinja Marija Sukovié, Sefica SCC)



Radionica “Rodno budZetska izjava®, u organizaciji
SCC i Misije OSCE u Crnoj Gori, a na inicijativu Mini-
starstva finansija, 19.07.2022.g, Podgorica

TOP
WOMEN

BUSINESS

HONTENEGRO

Panel diskusija u okviru inicijative Top Women Bu-
siness Montenegro (TWBM) na temu ‘“Institucio-
nalni okvir za podrsku razvoju Zenskog biznisa”,
11.11.2022.g, Podgorica (panelistkinja Marija Suko-
vié, Sefica SCC)

_ Ni ¢

Okrugli sto “Dijalog na temu rodno odgovornog
budzetiranja", u organizaciji SCC i Misije OSCE u Cr-
noj Gori, 25.04.2023.g, Podgorica

Medunarodna konferencija ,,CORE Days 2022: Par-
tnership for Competitive Region”, panel diskusuija
~Poreska politika kao podrska investiciiama®, u or-
ganizaciji NALED, 17.10.2022.g, Dubrovnik (panelist-
kinja Marija Sukovié, Sefica SCC)

Prezentacija grant Seme “Unapredenje konkuren-
tnosti malih i srednjih preduzeéa kroz podrsku
Zenskom preduzetniStvu i preduzetnistvu mladih”,
22.11.2022.g, Podgorica
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Konferencija “Zene od uticaja 2023: Na sceni”, panel
“Zene i politika: VaZnost Zenskog glasa za bolju bu-
duénost svih", 28.04.2023.g, Herceg Novi (panelist-
kinja Marija Sukovié, Sefica SCC)



Konferencija “Ka poboljSanju moguénosti zaposljava-
nja u prekograniénom regionu Crne Gore i Republike
Kosovo”, u organizaciji Privredne komore Crne Gore
18.05.2023g, Podgorica (panelista na temu ekonom-
skog osnaZivanja Zena Marija Dragojevié, SCC konsul-
tantkinja za pravna pitanja)

Regionalna konferencija Zapadnog Balkana “Zene
u biznisu”, panel diskusija “Ukljucivanje rodno-od-
govornog finansiranja- uloga finansijskog sektora”,
u organizaciji EBRD i Frankfurt School of Finance
Management, 21.06.2023.g, Podgorica (panelistki-
nja Marija Sukovié, Sefica SCC)
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Poslovni forum “OsnaZivanje saradnje Zenskog preduzet-
niStva u Srbiji i Crnoj Gori", panel ,Uloga privrednih ko-
mora i ministarstava u osnaZivanju Zena privrednica” u
organizaciji Privredne komore Crne gore i Privredne ko-
more Srbije, 09.06.2023.g, Beograd (panelistkinja Marija
Sukovié, Sefica SCC)

Radionica Radne grupe za industrijski razvoj u okvi-
ru Regionalne mreZe Zena u preduzetnistvu, u orga-
nizaciji RCC, 28.06.2023.g, Podgorica
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